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1 Definicoes

Na presente seccdao sao apresentadas as principais definicdes que serao referenciadas ao longo do

documento:
Acronimos / Siglas Significado
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao
MRC Matriz de riscos e controlo
PPR Plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragoes conexas
RCN Responsavel pelo cumprimento normativo
RGPC Regime geral da prevencao da corrupgao
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2 Introducao

2.1 Enquadramento
O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e
estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao, foi publicado na sequéncia da aprovagao da
Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, a qual define sete prioridades para dar resposta ao
fenomeno da corrupgao, a saber:

i.  melhorar o conhecimento, a formagao e as praticas institucionais em matéria de transparéncia
e integridade;

ii.  prevenir e detetar os riscos de corrupgao na agao publica;

iii. comprometer o sector privado na prevencao, detecao e repressao da corrupgao;

iv. reforgar a articulagao entre instituicoes publicas e privadas;

v.  garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressao
da corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequagao e
efetividade da punigao;

vi.  produzir e divulgar periodicamente informacao fidvel sobre o fenémeno da corrupgao; e

vii.  cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), que entrou em vigor no passado dia 8 de junho
de 2022, veio estabelecer a obrigagio de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano
de prevencgao de riscos de corrupcao e infragdes conexas, um coédigo de conduta, um programa de
formacao e um canal de dendncias. A adogao deste programa pelas entidades abrangidas procura
prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou
através daquelas entidades.

A VYGON Portugal tem como proposito construir um mundo melhor de negécios, ajudando a criar
valor a longo prazo para os seus clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianga
nos mercados. A VYGON Portugal é uma sociedade comercial por quotas que se dedica ao fabrico de
material médico-cirdrgico de uso Unico com ligagoes comerciais e institucionais ao Grupo VYGON,
sediado em Ecouen, Franca.

Considerando os valores e o proposito da VYGON, neste caso, na construgao de um mundo melhor
de negocios, centrado na ética e integridade, o presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao
e Infragoes Conexas (PPR) procura responder ao previsto no RGPC e identificar as principais areas de
risco de corrupgao e infragdes conexas que estao relacionadas com a atividade da VYGON Portugal,
sendo composto pelos seguintes elementos:

e Avaliagao dos riscos de corrupgao;
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e Identificagdo das principais areas de risco de corrupgio e infragbes conexas no ambito das
atividades desenvolvidas pela empresa;
e Identificagcdo dos respetivos controlos para a mitigagdo da ocorréncia das situagdes de risco;

e Definicao dos planos de agao e monitorizagao dos controlos elencados;

e Identificagdo dos respetivos responsaveis.

O PPR aplica-se a todos os colaboradores da VYGON Portugal e demais elementos que,
independentemente do seu vinculo juridico-funcional, Ihe prestem trabalho ou servicos, e constitui um
instrumento de gestao fundamental que permite reforcar e consolidar os procedimentos e mecanismos

de prevencgao e detegao da corrupgao e infragoes conexas.

2.2 Objetivos
O presente PPR tem como objetivo a identificagao e gestao de riscos de corrupcao e infragdes conexas
da VYGON Portugal e assenta nos seguintes pilares:
1. Identificar e sistematizar os requisitos legais e regulamentares, externos e internos;
2. Adotar e implementar um PPR que contenha a:

a. ldentificacao, andlise e classificagdo dos riscos e das situagoes que possam expor a
VYGON Portugal a atos de corrupgao e infragoes conexas;

b. Planear e desenvolver atividades de controlo e mitigagao dos riscos identificados
incluindo medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto desses riscos;

3. Monitorizagao da execugao do PPR.
A identificagdo e avaliagao de riscos de corrupgao e infragbes conexas é realizada de forma periodica
ou sempre que se verifiquem eventos que conduzam a alteragdes significativas no contexto legal e
normativo ou no contexto organizacional. A VYGON Portugal assegura que o PPR é do conhecimento
dos seus Colaboradores, publicando o mesmo na sua intranet e dando conhecimento generalizado
dessa publicagiao via e-mail no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagdo e respetivas

revisoes ou elaboracao.

2.3 Ambito de atuacao
O RCN da VYGON Portugal sera responsavel por monitorizar e acompanhar os riscos de compliance,
nomeadamente os riscos relacionados com a corrupgao e infragoes conexas. A monitorizagao e
acompanhamento de todos estes riscos sera assegurada para todas as diferentes areas de negdcio em
que a VYGON se encontra a operar. O ambito acima definido sera revisto sempre que necessario de
acordo com as necessidades da empresa ou em fungao das alteragoes legislativas.
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3 Estrutura Organizacional

3.1 VYGON Portugal — o nosso propésito
Na VYGON Portugal, o nosso propésito é o fabrico — de qualidade — material médico-cirurgico de
uso unico. A qualidade de servicos que prestamos ajudam a construir confianga, seguranca e higiene
no meio primordial de fornecimento, o mundo médico-hospitalar.
Ao fazé-lo, desempenhamos um papel fundamental na criagio de um melhor mundo de negocios para

os nossos colaboradores, clientes e comunidades.

3.2 Os nossos valores
Os nossos valores definem quem somos:
e Pessoas que demonstram integridade, respeito, uniao e inclusao.
e Pessoas com energia, entusiasmo, espirito de equipa e capacidade de lideranga.
e Pessoas que constroem relagoes baseadas no que esta correto

e Integridade, compromisso, abertura, humanismo e orientagao para a constante melhoria.

3.3 Dar o exemplo

A equipa de lideranga da VYGON Portugal é responsavel por dar o exemplo e demonstrar, através de
comportamentos e agoées, o compromisso da VYGON na construgao de um mundo de negocios
melhor. Ao mesmo tempo que dar o exemplo é vital, as nossas pessoas também compreendem que a
qualidade e a responsabilidade profissional comegam com elas e que, entre as suas equipas e
comunidades, elas também sao lideres. Os nossos valores partilhados, que inspiram os nossos
colaboradores e que os guiam no sentido de fazerem o que é certo, € 0 nosso compromisso com a
qualidade, fazem parte integrante de quem somos e podem encontrar-se em tudo o que fazemos.

A abordagem da VYGON a ética e integridade profissionais encontra-se no Coédigo de Conduta Global
da VYGON, e em outras politicas, e é parte integrante da cultura de consulta da VYGON, dos
programas de formagao e das comunicagoes internas. A Geréncia reforga, regularmente, a importancia
da realizagao de um trabalho de qualidade, em conformidade com as normas profissionais e as nossas
politicas, dando o exemplo através de variadas formas de comunicagao. Além disso, o programa de
revisao de qualidade da VYGON avalia a qualidade dos servigos profissionais como uma métrica

fundamental na avaliagao e remuneragao de todos os profissionais.

3.4 Responsabilidades Gerais na VYGON Portugal
Para além dos orgaos obrigatorios por Lei e proprios de cada uma das empresas que compoem a

VYGON Portugal, i.e., a Geréncia, coexistem nesse universo varios departamentos transversais a todas
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as entidades que o compoem. Seguidamente, e numa otica de gestao de risco, elencam-se as varias

atividades levadas a efeito por esses mesmos departamentos comuns.

3.41 Geréncia e Direcao Geral
A Geréncia identifica e monitoriza os riscos gerais da organizagdo, através de um processo que
contempla critérios de impacto e de probabilidade. No processo de andlise sao considerados os
mitigantes que permitem reduzir o risco para um nivel aceitavel.
A Direcao Geral encontra-se hierarquicamente superior as varias Diregoes, logo sera a responsavel
pelo controlo organizacional dos cargos e pessoas imediatamente abaixo, em tudo que isso implica

neste ambito de prevencgio da corrupgao.

3.4.2 3.4.2 Direcdao Técnica
A Diregao Técnica tem, como subordinados, varios Controladores e um Responsavel de Qualidade,
sendo por isso responsavel por assegurar que os produtos fabricados pela VYGON correspondem as

expectativas dos clientes e/ou outros contraentes.

3.4.3 Direcao Comercial
A Direcao Comercial e todos os Vendedores que trabalham sob este departamento asseguram, em
contacto com o exterior, que trabalham com os valores e com os propésitos da VYGON, pautando-
se pela transparéncia. Cabe, entdo, ao Diretor Comercial da empresa o papel de responsavel pela 1*

linha de defesa contra ofertas indevidas, subornos, entre outros.

3.4.4 Direciao Administrativa/Financeira
Neste departamento estao incluidos os demais variados servicos administrativos, financeiros e
contabilisticos, responsaveis, pelo bom funcionamento interno e pelo cumprimento legal das normas

administrativas, financeiras e contabilisticas.
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4. Metodologia de gestao e avaliacdo do risco

4.1 Conceitos

4.1.1 Risco
De acordo com a NP EN ISO 9001:2015, risco é o efeito da incerteza, frequentemente caracterizado
como a combinagao da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento, positivo ou negativo, e das

suas consequéncias.

4.1.2 Corrupcao e Infrac6es Conexas
Alinhado com as previsoes legais encontra-se o principio de que nao devem existir quaisquer vantagens
indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado comportamento, seja
ele licito ou ilicito, ou através de uma acao ou uma omissao.
Qualquer das situagoes a seguir descritas configura uma situagao passivel de ser enquadrada no ambito
da corrupgao e infragdes conexas, de acordo com o Cédigo Penal e legislacao avulsas e listadas no

Anexo |.

4.2 Metodologia
A metodologia de identificagao, analise e classificagdo dos riscos e das situagoes que possam expor a
VYGON Portugal a atos de corrupgao e infragdes conexas, alinhada com os requisitos listados no
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, considerou:
a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao e infrages
conexas;
b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de forma a permitir a
graduagao dos riscos;
c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagoes identificados;
d) Nas situagoes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengao mais exaustivas, sendo
prioritaria a respetiva execugao;
e) A designacao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR, que pode ser o

responsavel pelo cumprimento normativo.

4.3 Areas de Risco
Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicagao deste PPR, bem como a missao da VYGON
Portugal e as diferentes atividades levadas a cabo pelos seus trabalhadores, importa compreender o

grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgao ou infragio conexa,
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tendo em vista a sua prevengao e mitigagao. Para tal, a construgao do presente PPR seguiu a seguinte

metodologia:
Baixa Média Alta
Probabilidade de 1 2 3
Ocorréncia Reduzida Probabilidade de Probabilidade de
probabilidade de ocorréncia provavel ocorréncia superior a
ocorréncia (inferior a (entre 40% e 90%). 90%.
40%).

e |dentificacao dos riscos;
e Avaliacao dos riscos;
e |dentificagao dos controlos para a mitigagao dos riscos;
¢ Identificacdo dos responsaveis pela monitorizagao dos controlos;
e Definicao do plano de agao para acompanhamento dos riscos e respetivas medidas de
mitigagao.
No que concerne a identificagao dos riscos sao definidas as circunstancias e/ou atividades suscetiveis
de potenciar situagoes irregulares, designadamente:
e Processar pagamentos inadequados através de intermediarios ou subcontratados e
cocontratantes;
e Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;
e Relacionamento com agentes pUblicos e/ou pessoas politicamente expostas;
e Pagamentos indevidos e/ou de facilitagao;
e Faturar servicos ficticios;
e Atribuir subsidios, patrocinios e/ou donativos;
e Influenciar o resultado de um trabalho/projeto/auditoria;
e Aquisicao de entidades ou transagoes com terceiros de risco;
e Favorecimento em processos de contratagao.
Na avaliagdo de risco cada uma das situagoes identificadas € avaliada de acordo com o impacto e

probabilidade de ocorréncia.

4.4 Matriz de Avaliacao dos Riscos
Apos a identificagao do risco, o mesmo ¢é avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e ao

impacto, de acordo com as tabelas seguintes:
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Impacto

Baixo

Médio

Alto

1

2

3

Danos no desempenho
organizacional
(insatisfagao de clientes,
litigios), com impacto

financeiro limitado.

Perda na gestao de
operagoes (credibilidade
e/ou confianga, de
contratos, etc.) com
impacto financeiro
moderado.

Prejuizo na imagem e
reputagao de integridade,
bem como na eficacia e

desempenho com impacto

financeiro elevado.

Assim, o nivel de risco inerente é obtido através da aplicagao dos niveis de probabilidade de ocorréncia

e impacto para cada um dos riscos identificados.

Por ultimo, atendendo a classificagao do risco elencado, avalia-se o controlo interno, de acordo com

a tabela seguinte:

Limitado

Parcial

Total

1

2

3

Nao tem qualquer
impacto no risco
Avaliacdao do | identificado. Considera-
Controlo se que os controlos/
atividades de risk

management atuais nao

Interno

sao suficientes para
reduzir o risco
identificado para niveis
aceitaveis.

Reduz o nivel de risco

inerente. Considera-se
que os controlo/
atividades de risk
management atuais sao

para reduzir o risco
identificado para niveis
aceitaveis.

identificado para o risco

parcialmente suficientes

Mitiga por completo o
risco identificado.
Considera-se que os
controlos/ atividades de
risk management atuais
reduzem o risco
identificado para niveis
aceitaveis e a Gestao
nao espera ter de tomar
nenhuma agao adicional
para mitigar este risco.

4.5 Mecanismos de controlo

Para os riscos identificados esta implementado um conjunto de medidas que visa quer a redugio da

probabilidade da sua ocorréncia, quer o grau do seu impacto.

A par destas medidas, importa ainda salientar que a VYGON Portugal dispoe de um conjunto de

controlos globais, nos quais estdo vertidos os principios e valores fundamentais da empresa e que

enfatizam a sua posi¢cao no combate intransigente a corrupgao e infragdes conexas, sao eles:

e Codigo de Conduta Global;
e Politica de Conflitos de Interesse;
e Canal de denuncias;

e Politicas de Recursos Humanos;

Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda
Parque Empresarial Baltar/Parada, Rua F, Lote 1, 4585-013 Baltar, Portusgal

NIPC 503 232 785 - Matricula n® 503 232 785 C.R.C. Maia - Capital Social € 99.999,00

Tel : 00 351 22 943 94 90
Fax: 00 3571 22 944 73 90
E-mail : vygonpt@vygon.com

MED



\/
G&D :
Value Life

e Matriz e aprovagao de pagamentos;

e Procedimentos de aceitaciao de clientes e de parceiros;

e Manual de Controlo Interno cujo ambito se circunscreve a todos os servicos da empresa,
constituindo um manual de definicao e utilizacao operacional destinado a validagao do
cumprimento dos normativos aplicaveis;

e Sistema de Gestao de Qualidade — circunscrito a area de producao da VYGON Portugal apenas
no que refere a bens e servigos, pois a matéria-prima para a produgao do objeto social da

empresa advém do Grupo VYGON, de cariz internacional.

e Outros fornecedores sao alvos de sistemas de auditoria contratualmente previstos.

4.6 Matriz de Riscos e Controlos
A Matriz de Riscos e Controlos (MRC) apresentada infra identifica um conjunto de 16 riscos nas areas
de atividade da VYGON, os quais foram analisados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto.
Além disto, e para cada um desses riscos, sio também identificados os respetivos controlos de
mitigacao, as politicas de prevencao aplicaveis, bem como as medidas de mitigacao existentes.
Obedecendo aos critérios previamente elencados, os riscos sao:
e Risco Inerente: riscos classificados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o que
resulta na valoragao do risco inerente e niveis de risco existentes;
e Avaliacao do Controlo Interno: Com base nos controlos de mitigagao, politicas de prevencao
aplicaveis, bem como as medidas de mitigagao existentes, é avaliado o controlo interno;
e Risco Residual: apos a aplicagao da avaliagdo do controlo interno, os riscos sao classificados

quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o que resulta na valoragao do risco

residual.
Probabilidade de Ocorréncia
MATRIZ DE RISCO
Alta Média Baixa

Alta Média
Lppace Média Média
Esperado

Baixa Média

Fonte: Propria - Adaptado da Norma de Gestao de Riscos da Federagao das
Associagoes Europeias de Gestao de Risco - FERMA
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Avaliacio de Risco Avaliacdo .
. do Risco q q 3
Processo Risco . . Medidas Preventivas e Corretivas
- Risco Controlo | Residual
Probabilidade | Impacto
Inerente Interno
O objeto social da VYGON cinge-se a relagao Intra grupo VYGON — com
troca de mercadorias e produtos entre as varias empresas situadas em varios
paises e, no mercado nacional, a participagio em concursos publicos para o
fornecimento de produtos para hospitais, publicos e privados.
Apenas existem dois intermediarios da VYGON situados nas Regices
Auténomas da Madeira e dos Agores que estao sujeitos a um mecanismo de
controlo e de auditoria de qualidade.
Pagamentos Daqui resulta que inexistem praticamente intermediarios entre a empresa e
inadequados o destinatario do produto/servigo. A execugdo de um contrato estd, portanto,
através de controlada quer pelo Grupo quer pelas regras da Contratagao Publica.
intermediarios, . 2T . .
Baixo Médio Baixo Total Baixo . .
subcontratados e Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos e compras:
cocontratantes - Segregacao de fungdes entre as equipas que propoem os pagamentos e as
para obter um equipas que procedem aos mesmos;
contrato/mercado - Correspondéncia do pagamento a documentos especificos.
. A emissdo de faturas pressupde, em primeira instancia, uma ordem de compra
Desenvolvimento ; ) .
- e/ou um contrato celebrado com o terceiro. Excecionam-se aqui as despesas
de negocio . s . Bn .
de caixa de valor inferior a 150€ (cinquenta euros). A proépria caixa da
empresa tem um fundo fixo de 3.000€.
Realizacdo de agdes de formacao em matéria de ética/conduta e conflito de
interesses.
Implementagdo e cumprimento das politicas e procedimentos de protecio e
detegdo de branqueamento de capitais definidos pelas entidades financeiras e
bancarias com as quais a VYGON Portugal operaciona.
Risco de
Branqueamento de Baixo Médio Baixo Total Baixo . . . e 2, A
Capitais Existéncia de procedimentos internos de decisio de crédito, débito e
P pagamento que garantam um processo decisorio com intervengdo de varios
decisores de diferentes departamentos da VYGON Portugal.
Realizagao de auditorias no final de cada de exercicio econémico.

Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda
Parque Empresarial Baltar/Parada, Rua F, Lote 1, 4585-013 Baltar, Portugal
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Tel : 00 351 22 943 94 90
Fax: 00 351 92 944 7390
E-mail : vwgonpt@vygon.com
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Value Life
Avaliacio de Risco Avaliacdo
. do Risco q q .
Processo Risco - Controlo | Residual Medidas Preventivas e Corretivas
isco
Probabilidade | Impacto
P Inerente Interno
Controlo, através do Registo Central do Beneficidrio Efetivo, que os
representantes legais e beneficiarios efetivos da VYGON Portugal niao se
qualificam como Pessoas Politicamente Expostas (PPE'S), incluindo os seus
familiares.
Existéncia de uma politica de conflito de interesses, que inclui o
preenchimento, pelos quadros superiores da VYGON, de uma declaragiao de
interesses abrangente aos cinco anos anteriores a entrada em fungdes.
Conflito de
Interesses e/ou
Desenvolvimento trafico de Cumprimento, em concurso publico, dos requisitos definidos pelo Decreto-
influéncia no Médio Médio Médio Parcial Baixo Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagao atual.

de negocio

contexto de um
concurso (contrato
publico)

Todas as propostas de comercializagdo submetidas devem apresentar
autorizacao e validacao do Diretor Geral.

A atribuicao de ofertas ¢ sujeita a um processo de aprovagao prévia pelo
Diretor Geral.

Todos os presentes e convites recebidos que ultrapassem o valor de 50€ sio
devidamente registados e documentados.

Realizagdo de a¢des de formagao em matéria de ética/conduta e conflito de
interesses.

Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda
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Value Life

Avaliacdo
do Risco

Controlo | Residual

Interno

Avaliacido de Risco . . .
Medidas Preventivas e Corretivas

Processo Risco

Risco

Probabilidade
Inerente

Impacto

E da responsabilidade do Diretor Geral ou do Diretor Financeiro a avaliagio
e atribuicao de descontos a clientes, assim como a sua atualizagao e revisao
de condigdes, sob proposta da Diregao de Marketing e Vendas.

A emissio de faturas é efetuada, num primeiro momento, aquando da
expedi¢dao do produto com informagao detalhada quer do produto quer do
cliente e quer do processo a que se refere. As faturas sdo automaticamente
integradas no sistema de contabilidade e sao emitidas 5 vias, sendo que o
original e duas copias sdo enviadas ao cliente que tem de devolver uma copia
assinada.

Faturar um servigco
ficticio ou faturar
um cliente acima/
abaixo do
estabelecido em

Desenvolvimento

g Baixo
de negocio

Baixo Baixo Baixo Parcial

troca de uma
vantagem indevida

E realizado um controlo da rececio de faturas assinadas, por forma a garantir
a existéncia de todos os comprovativos de entrega. Este controlo serve de
suporte a validagdo e autorizagdo de pagamento da fatura do transporte
efetuado.

Realizacao de agoes de formacao em matéria de ética/conduta e conflito de
interesses.

O objeto social da VYGON cinge-se a relagao Intra grupo VYGON — com
troca de mercadorias e produtos entre as varias empresas situadas em varios
paises — e, no mercado nacional, a participagdao em concursos publicos para o
fornecimento de produtos para hospitais, publicos e privados.

Apenas existem dois intermediarios da VYGON situados nas Regides

Subsidios ilicitos, Auténomas da Madeira e dos Agores que estdo sujeitos a um mecanismo de

Parcerias/
patrocinio/
lobbying

patrocinio e
doagdes para

obter um contrato/

mercado

Baixo

Baixo

Baixo

Parcial

Baixo

controlo e de auditoria de qualidade.

Daqui resulta que inexistem praticamente intermediarios entre a empresa e
o destinatario do produto/servigo. A execugao de um contrato esta, portanto,
controlada quer pelo Grupo quer pelas regras da Contratagio Publica.

Qualquer abordagem externa por parte de terceiros passa, obrigatoriamente,
por um mecanismo de triagem, controlo e supervisio dos varios
Departamentos da VYGON Portugal e, em (ltima instancia, pelo Diretor
Geral e pela Casa-Mae.
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Value Life
Avaliacdo de Risco Avaliacio
. do Risco q q .
Processo Risco . o Medidas Preventivas e Corretivas
- Risco Controlo | Residual
Probabilidade | Impacto
Inerente Interno
O objeto social da VYGON cinge-se a relagao Intra grupo VYGON — com
troca de mercadorias e produtos entre as varias empresas situadas em varios
paises — e, no mercado nacional, a participagao em concursos publicos para o
fornecimento de produtos para hospitais, publicos e privados.
Qualquer abordagem externa por parte de terceiros passa, obrigatoriamente,
por um mecanismo de triagem, controlo e supervisio dos varios
Departamentos da VYGON Portugal e, em ultima instincia, pelo Diretor
Geral e pela Casa-Mae.
Lobbying com os Existéncia de um Cddigo de Conduta de cumprimento obrigatério por todos
Parcer,ias/ decisores publicos o o o A o os colaboradores.
patrocinio/ para favorecer a Médio Médio Médio Limitado Médio
lobbying VYGON ou um . . . .
sector Controlo, através do Registo Central do Beneficiario Efetivo, que os

representantes legais e beneficiarios efetivos da VYGON Portugal nio se
qualificam como Pessoas Politicamente Expostas (PPE'S), incluindo os seus
familiares.

Realizacdo de agdes de formacao em matéria de ética/conduta e conflito de
interesses.

Colaboradores que pretendam exercer cargos noutras entidades estio
sujeitos a declaragao e aprovagao.
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Value Life
Avaliacdo de Risco Avaliacao .
. do Risco q q :
Processo Risco Risco Controlo | Residual Medidas Preventivas e Corretivas
Probabilidade | Impacto
Inerente Interno
Dada a organizagao da empresa, nomeadamente no contexto de relagao de
grupo multinacional, do qual a presente sucursal recebe quase na totalidade
as suas encomendas e projetos, o risco desta matriz € reduzido ou quase
inexistente.
IE Existéncia de um Cédigo de Conduta de cumprimento obrigatério por todos
) ualidade do . 2T . .
Qualidade Q Produto Baixo Médio Baixo Total Baixo os colaboradores.

Existéncia de um Sistema de Gestao de Qualidade.

Processo regular de revisao qualitativa dos produtos.

Os fornecedores com quem se pretenda estabelecer uma relagao de negécio
— e que sejam externos ao Grupo VYGON — estdo restringidos a um controlo
de qualidade de produgao e a uma auditoria de qualidade.

As compras efetuadas pela VYGON Portugal devem obedecer sempre que
possivel a lista de fornecedores previamente aprovada, de acordo com as
melhores condi¢cdes de compra oferecidas e satisfagio das necessidades
pretendidas. Sempre que seja necessario recorrer a um novo fornecedor,
deve ser realizada a abertura de ficha de fornecedor.

A escolha do fornecedor deve resultar de uma procura de mercado pelas
melhores condi¢cdes de fornecimento e satisfagio das necessidades

pretendidas, preferencialmente resultante da analise de, no minimo, trés
Pagamento de um propostas.

servico ficticio ou Apos a conferéncia e aprovagao da faturagao, esta deve ser registada na
favoritismo a um

Compras Baixo Médio Baixo Total Baixo contabilidade.

fornecedor em Pt
Existéncia de um Manual de Controlo Interno
troca de uma

vantagem indevida Existéncia de um Codigo de Conduta de cumprimento obrigatério por todos
os colaboradores.

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos e compras:
- Segregacao de fungoes entre as equipas que propoem os pagamentos e as
equipas que procedem aos mesmos;
- Correspondéncia do pagamento a documentos especificos.

Realizacao de agdes de formacao em matéria de ética/conduta e conflito de

interesses.
Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda Tel : 00 351 92 943 94 90
Parque Empresarial Baltar/Parada, Rua F, Lote 1, 4585-013 Baltar, Portugal Fax : 00 351 92 944 7390
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Value Life
Avaliacio de Risco Avaliacdo .
. do Risco q q .
Processo Risco - . Medidas Preventivas e Corretivas
- Risco Controlo | Residual
Probabilidade | Impacto
Inerente Interno
Fundo de caixa esta fixado a um minimo de 3.000€, todos os pagamentos
superiores a 150,00€ tém de ser aprovados pelo Diretor Financeiro.
o o ari ao regi o no
Todas as contas bancarias da empresa sao registadas no nome da mesma e
devem apresentar movimentos/operagoes.
Contas bancarias que nao apresentem movimentos deverao ser encerradas.
Os acessos as contas bancarias sdo restritos ao Diretor-geral e ao Diretor
Financeiro na totalidade de funcionalidades, e ao departamento financeiro
para efeitos de consultas e submissdo de movimentos. Toda a movimentagao
de contas bancarias é realizada mediante a autorizagdo expressa dos seus
Pagamentos de responsaveis.
facilitacio e/ou Apenas deverao existir tantas contas, quantas as estritamente necessarias,
Pagamento a um sendo que a abertura de novas contas bancarias estd dependente da
azentelpiblicolon ) ) ] ] autorizagao do Diretor Geral.
Desembolsos gente p Baixo Baixo Baixo Total Baixo
similar para
obtengao de
tratamento Mensalmente, é efetuada pelo departamento financeiro, a conciliagdo bancaria,
preferencial preferencialmente por um colaborador distinto da responsabilidade de
realizagao dos registos contabilisticos. As contas correntes referentes a todas
as entidades bancarias sdo confrontadas com os registos dos extratos
bancarios, sendo que todas as divergéncias devem ser analisadas e corrigidas.
As divergéncias niao corrigidas siao registadas no mapa de conciliagao, de
forma a estarem identificadas, e a sua resolu¢io deve ser realizada o mais
breve possivel. Os mapas de conciliagio bancaria sao assinados pelo Diretor
Financeiro e arquivados juntamente com os extratos de suporte.
Realizacdo de agdes de formacao em matéria de ética/conduta e conflito de
interesses.
Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda Tel : 00 351 92 943 94 90
Parque Empresarial Baltar/Parada, Rua F, Lote 1, 4585-013 Baltar, Portugal Fax : 00 351 92 944 7390
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Processo

Risco

Avaliacao de Risco

Probabilidade

Impacto

Risco
Inerente

Avaliacao
do
Controlo
Interno

Risco
Residual

Medidas Preventivas e Corretivas

Desembolsos

Pagamentos
indevidos
ocultando o

beneficiario efetivo

Baixo

Baixo

Baixo

Total

Baixo

Fundo de caixa esta fixado a um minimo de 3.000€, todos os pagamentos
superiores a 150,00€ tém de ser aprovados pelo Diretor Financeiro.

Todas as contas bancarias da empresa s3o registadas no nome da mesma e
devem apresentar movimentos/operagoes.

Contas bancarias que nao apresentem movimentos deverao ser encerradas.
Os acessos as contas bancarias sdo restritos ao Diretor-geral e ao Diretor
Financeiro na totalidade de funcionalidades, e ao departamento financeiro
para efeitos de consultas e submissdo de movimentos. Toda a movimentagao
de contas bancarias é realizada mediante a autorizagdo expressa dos seus
responsaveis.

Apenas deverao existir tantas contas, quantas as estritamente necessarias,
sendo que a abertura de novas contas bancarias estd dependente da
autorizacao do Diretor Geral.

Mensalmente, é efetuada pelo departamento financeiro, a conciliagao bancaria,
preferencialmente por um colaborador distinto da responsabilidade de
realizagdo dos registos contabilisticos. As contas correntes referentes a todas
as entidades bancarias sdo confrontadas com os registos dos extratos
bancarios, sendo que todas as divergéncias devem ser analisadas e corrigidas.
As divergéncias ndo corrigidas sio registadas no mapa de conciliagio, de
forma a estarem identificadas, e a sua resolucao deve ser realizada o mais
breve possivel. Os mapas de conciliagio bancaria sao assinados pelo Diretor
Financeiro e arquivados juntamente com os extratos de suporte.
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Processo

Risco

Avaliacdo de Risco

Probabilidade

Impacto

Risco
Inerente

Avaliacao
do
Controlo
Interno

Risco
Residual

Medidas Preventivas e Corretivas

Recursos
Humanos

Favoritismo na
contratacao em
troca de uma
vantagem indevida

Baixo

Médio

Baixo

Total

Baixo

O pedido de recrutamento é dirigido aos RH através do preenchimento do
formulario em vigor, indicando o tipo de contrato e sua duragdo, a fungdo a
exercer, nivel de remuneragao, eventuais beneficios a atribuir, as
competéncias procuradas e o motivo do recrutamento.

O processo de recrutamento inicia-se com a elaboragdo de um anincio
interno para apuramento de candidaturas. Caso n3ao existam respostas ou
estas se revelem nio satisfatorias face ao pretendido é colocado um antncio
externo com a apresentagao da empresa, o cargo de admissao, as fungdes a
executar e o perfil procurado.

O processo de recrutamento termina com a elaboragao de um relatério e
arquivo dos documentos de suporte.

O arquivo de RH deverd conter dossiers referentes aos colaboradores,
processo de recrutamento, avaliagio de desempenho e formagdes. E da
responsabilidade dos RH a manutencao atualizada do seu arquivo.

Favoritismo na
contratagao em
troca de uma
vantagem indevida

Baixo

Médio

Baixo

Total

Baixo

Conjunto de procedimentos de controlo associados ao processo de
recrutamento:

- Segregacdo entre a autorizagao de recrutamento e o(s) recrutador (es);
- Obrigatoriedade da intervengdao dos recursos humanos no processo de
recrutamento;

- Elaboragao de relatério final do processo de recrutamento.

Em ultima instancia, a necessidade de recrutamento é definida e controlada
pelo Diretor Geral, sob orientagdes da Casa-Mae do Grupo VYGON.

Realizagio de agdes de formagao em matéria de ética/conduta e conflito de
interesses.
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Value Life
Avaliacio de Risco Avaliagdo
. do Risco . . .
Processo Risco . Medidas Preventivas e Corretivas
. Controlo | Residual
Probabilidade | Impacto NS Interno
Inerente
As horas extraordinarias sdo previamente autorizadas pelo Diretor Geral sob
proposta do responsavel de Departamento/Servico através de formulario.
Processamento de
FEEeE salarios e abonos Baixo Alto Médio Total Baixo ¢ . e —
Humanos D Processamento de prémios, bénus ou comissoes carecem de autorizagao do
VEIERCS Diretor-Geral.
Validagao do processamento salarial pela area financeira.
Aquisicao de uma
Crescimento entidade ou . . . . Nao aplicavel dado o regime de grupo e de sucursal que a VYGON Portugal
- Baixo Baixo Baixo Nulo Baixo .. . N .
externo transagoes com esta inserida com o consoércio internacional da VYGON.
terceiros de risco
Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda Tel : 00 357 992 943 94 90
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5. Acompanhamento, avaliacdo e monitorizaciao do PPR

A monitorizagao do Plano é assegurada através da revisao e testes periddicos dos controlos, da
implementacao e registos de evidéncia da execugao dos mesmos.

Adicionalmente, e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucao do PPR estd sujeita a outros controlos, designadamente:

o A elaboragao, no més de outubro, de um relatério de avaliagido intercalar nas situagoes
identificadas com risco elevado ou maximo;

e A elaboragido, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugio, do relatério de
avaliacao anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificagao do grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsaio da sua plena
implementagao.

Importa, ainda, mencionar que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao

nas atribuicoes ou na estrutura organica ou societaria da VYGON Portugal, que justifique a sua revisao.

Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda Tel : 00 351 92 943 94 90
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6. Disposicoes finais

O PPR da VYGON, conforme dispoe o n.° 6 do artigo 6.° do diploma legal anteriormente mencionado,
sera disponibilizado, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagao e respetivas revisdes ou
elaboragao, na intranet da VYGON Portugal, bem como na sua pagina oficial da internet em

https://pt.vygon.com/pt. Além do PPR, serao, também, disponibilizados, através dos mesmos meios, o

relatério de avaliacdo intercalar e o relatério de avaliacao anual.

Vygon Portugal - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda Tel : 00 351 22 943 94 90
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7. Anexo

93

7.1 Crimes/Infracoes Aplicaveis

Corrupcdo passiva
(Artigo 373.° do
Codigo Penal)

Quem por si, ou por interposta pessoa, com O seu consentimento ou
ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer acto ou
omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacao ou aceitagao.

ativa
do

Corrupcdo
(Artigo 347.°
Cadigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagcao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagao ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial com o fim da
pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagao ou aceitagao.

Corrupcio com
prejuizo do comeércio
internacional (Artigo
7.° da Lei n.° 20/2008,

de 21 de abril)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacao, por interposta
pessoa der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro ou de organizagao
internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a
terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que Ihe nao seja devida, para obter ou conservar um negécio, um

contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional.

Corrupcdo passiva no
sector privado (Artigo
8.° da Lei n.° 20/2008,
de 21 de abril)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacao, por interposta
pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer
ato ou omissao que constitua uma violagao dos seus deveres funcionais.

Corrupgdo ativa no
sector privado (Artigo
8.° da Lei n.° 20/2008,

de 21 de abril)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagao, por interposta
pessoa der ou prometer a trabalhador do sector privado, ou a terceiro com
conhecimento daquela vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que lhe nao
seja devida, para prosseguir o fim ai indicado.

Branqueamento
(Artigo 368.° -A do
Cadigo Penal)

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagao de conversao
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o
autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reacgdo criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizagao, disposi¢ao, movimentagao ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, nao sendo autor do facto ilicito
tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisi¢ao ou no momento inicial da detengao
ou utilizagao, dessa qualidade.

Trafico de influéncia
(Artigo 335.° do
Codigo Penal)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com O seu consentimento ou
ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou nado patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Suborno (Artigo 363.°
do Cédigo Penal)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a prestar falso
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depoimento ou declaragao em processo judicial, ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretagao ou tradugao, sem que estes venham a ser cometidos.

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem
(Artigo 372.° do
Codigo Penal)

Quem, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe
seja devida; quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagao ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe

seja devida, no exercicio das suas fungoes ou por causa delas.
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